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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN BOT GIAT NET
NHIEM KY 2011-2015 TAI PAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY 2016-2021
VA PINH HUONG HOAT PONG HPQT NHIEM KY 2016 -2021

Kinh thua: - Quy C6 dong;
- Toan thé Pai hoi.

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh cua Diéu 1¢ t6 chuc hoat dong cua Cong ty Co phén
Bot giat NET, Hoi dong Quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Bot giit NET tran trong bao
cao voi bai Hoi déng Co dong két qua hoat dong cia HPQT nhiém ky 2011-2015 va dinh
hudng hoat dong HDQT nhi¢m ky 2016-2021.

1./ THONG TIN CHUNG
— Tén cong ty dai chiing: Cong ty Co phan Bot giat NET (tén viét tat: NETCO).
— Giay chiing nhan ding ky doanh nghiép s6: 3600642822 do S& KH&DT Tinh Pong
Nai cép thay d6i lan thtr 10 ngay 02/07/2014
— Dia chi hoi s¢ cong ty: Puong s6 8, KCN Bién Hoa I, phuong An Binh, thanh phd
Bién Hoa, tinh Pong Nai, Viét Nam.

» Dién thoai: 0613.836694; 0613.836156;
> Fax: 0613.836166;

» Email: botgiatnet@netcovn.com.vn
> Website: http://www.netcovn.com.vn

— Vén Diéu 1&: 159.988.920.000 d;

— Ma chung khoéan: NET;

— Hoi ddng Quan tri: c6 05 thanh vién, gdbm Chu tich va 04 Uy vién HPQT;
— Thu Ky Hoi dong Quan tri: 01 thanh vién.

11 BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN
BOT GIAT NET NHIEM KY 2011 — 2015

1./ Panh gia hoat dong ciia Hyi dong Quan tri trong nhiém ky 2011-2015

1.1./ Nhdn dinh tinh hinh chung:

- V6i hang loat cac hiép dinh duoc ky két, khi hoi nhap trong mot san choi chung, thé
gidi da phang nay tr& nén phang hon. Chung ta s& phai d6i mat véi mot s6 khé khin khong
nhé, nhu: quy mo von, tai san, trinh d6 khoa hoc v.v..., thong 1€ quéc té, nhiing van dé phtic
tap cua phap 1y, ké ca trinh d6 ngoai ngit, kinh nghiém giao thuong quéc té ciing c6 nhiéu
han ché.

- Nganh san xuit chit tiy rira vd my phdm trong nudc van bi hai cong ty co truyén
thdng va c6 uy tin trén thi truong 1a Unilever va P&G chi phdi. Hang hoa cua hai cong ty
nay chiém phan 16n trén thi truong. Trong ndm 2012 ¢ thém mot nha may san xuét chit tiy
rira méi ra doi c6 nhitng lic san pham ctia nha may nay (ABA) di khudy dao thi trudng véi
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chat lugng tot va khuyén mii “KHUNG” vi n6 1a san pham ciia nha mdy tu nhan co ché linh
hoat quyét dinh nhanh chéng va chép don thoi co v.v...

Tuy nhién, suy cho ciing, khé khin 16n nhét van 1a vuot qua duoc chinh minh. Bam sét
muc tiéu ké hoach va nhiém vy da dugc Pai Hoi dong Co dong thudng nién cac nim giao,
HDQT Cong ty C6 phan Bot giat NET da tap trung chi dao Ban diéu hanh phét huy ning
lyc va gia tri cot 16i cia minh va da thuc hién duoc muc tiéu vé mit kinh té va tién d6 dau tu
xay dung nha may mé&i ma nghi quyét Pai hoi ddng C6 dong dé ra.

1.2. | Vé két qud kinh doanh qua cdc nam (mét sé chi tiéu chii yéu):

N§i dung cac  DVT Nam Nam  Nam Niam Niam  TH/KH Sosanh %

chi tiéu 2011 2012 2013 2014 2015 %2015 2015/2014

1 Doanh thu Ty . .

bén hang dong 5015 6975 692 804 7843 89% 98%
2 Loi nhuan Ty

, < 0, 0,

frude thud ddng 84,2 636 636 552 103 185% 185%
3 Loinhuan Ty

sau thué. ddng 7524 56,06 5553 46,31 86,78 / 187%
4  Lai coban/ T§

¢6 phiéu Péng 12.040 7.010 6.940 2676  5.205 / 195%
5 Vénbitule Ty Tang 2 1an

79,99 79,99 79,99 159,988 159,988

(lam tronsdé)  dong S0 v6i nam 2011

1.3./ Danh gid vi¢c thue hién nhiém vu ciia HPDQT nhié¢m ky 2011- 2015.
- Danh gia tong quat:

Nhiém ky ctia Hoi dong Quan tri 1a 5 ndm (2011-2015), dugc Pai Hoi dong C6 dong
bau ra tir nam 2011. HPQT d3 thyc hién dung chtrc ning nhiém vu va quyén han theo quy
ché hoat dong cia HPQT, Piéu I¢ Cong ty va phap luat.

Déi véi cong tac chi dao, HDQT di xac dinh cac van dé cét 16i xuyén subt nhiém ky
va cua ting giai doan; dua ra cac nghi quyét, quyét dinh phi hop vai ting giai doan, dong
thoi ciing Ban Diéu hanh tap trung giai quyét cac van dé Ion cua Cong ty ma nghi quyét cia
Dai Hoi ddng Co dong dé ra cac nim,

- Panh gia viéc chi dao thyc hi¢n nhiém vu san xuét kinh doanh

Can cr vao so lidu néu trén (cAc chi tiéu chu yéu) ching ta c6 thé danh gia tong quat
nhu sau:

v/ Cong ty c6 tdc do phat trién nhanh, sau 5 nim doanh thu ting gip 1.6 1an, Diéu nay
chtrng minh kha ning san xuit cuia NET di c6 su phat trién khac biét so véi ddu nhiém
ky;
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v' Viéc ting nhanh doanh thu ciing ching t6 hang héa ctia NET san xuét ra dd co sy 6n
dinh vé chit luong, cung mg ra thi trudong trong va ngoai nudc di dugc ngudi tidu
dung chap nhan.

v' Viéc ting nhanh doanh thu chimg to tinh hiéu qua ctia hoat dong ban hang cho dén
hom nay cua doi ngii ban hang da trudng thanh, trong thuong truong. Ngoai ban hang
ndi dia chung ta da ting cuong ban hang xuat khau trong vai nim gan day. NET da thu
duge mot sb 16n ngoai té gop dang ké nang cao tinh hiéu qua ciia doanh nghiép.

v' Sau 5 nam (tir 2011 - 2015) NET di tao ra dugc 319,88 ty dong loi nhuan sau thué,

tang 1,24 1an so voi nhiém ky 2006 — 2011. Néu mang chia cho vén diéu 18 159,99 ty
(liy s6 tron) thi loi nhuan tang gap doi so vdi von diéu 1&; néu so v6i ngudi mang tién
gui tiét kiém trong nhimg nim qua 13i tién gti khoang 6-7% /nidm thi nhitng ai nim
giit co phiéu NET s& huong loi hon nhiéu. Chua tinh t6i yéu t6 1am loi la tang von tir
79.99 ty 18n 159.99 ty. Lai trén mot c6 phiéu NET gip d6i ménh gid, didu nay chéc
chan anh hudng tich cuc I8n gia c6 phiéu NET trén thi truong; va hién gia tri c¢6 phiéu
dang dung & thir hang cao tai san HNX.

2./ Thong tin hoat ddng HPQT, Ban Giam doc Cong ty nhiém ky 2011-2015,

2.1. 1 Co ciu Hpi dong Qudn tri:
HPQT gdm nim thanh vién (mot Chu tich va bén ty vién) dién bién qua cac nam:

Chirc vu : L \
tai cong ty Ghi chu

HOQI PONG QUAN TRI
1 Ong Pham Quang Hoa Chu tich La CT HPQT tir dau nhiém ky dén ngay
29/01/2016
2 Ong Phan Vin Tién Chu tich La CT HPQT tir 29/01/2016
3 Ong Nguyén Manh Hung Uy vién
4 Ong Lé Ngoc Quang Uy vién Khong con 1a TV HDPQT tuir 25/04/2015
5 Ba Luong Thi Anh Dao Uy vién La TV HPQT tir 25/04/2015
6  Ba Thai Thi Hong Yén Uy vién
7 Ong L& Vin Bach Uy vién

2.2. | Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri:

- Hoi dong Quan tri c6 ndm thanh vién déu tét nghiép dai hoc tro I1én, ¢ kinh nghiém
trong quan ly; véi thuan loi da phan cac thanh vién HDQT vira 1a thanh vién HPQT vira 1a
thanh vién trong Ban Diéu hanh, cac thanh vién HPQT hang tuan, thang, quy cung Ban
Diéu hanh hop giao ban, kip thoi dua ra cac chi dao quan tri phd hop véi nhu cau dién bién
cta san xuat va kinh doanh.

- Tang cuong hiéu qua hoat dong céng ty:

e Cong b thong tin va mdi quan hé véi c¢b dong:

v/ Hoi dong Quan tri cong ty tuan thi Quy ché quan tri theo huéng din cua Uy ban
Chiting khoan Nha nuéc ddi v6i cac cong ty niém yét; thuc hién ding quy dinh viéc
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cong b thong tin dinh ky, thudng nién cling nhu cac thong tin bat thuong cho cac cb
dong trén trang Website Cong ty, UB CKNN, S6 GDCK Ha ndi.

Vé viéc thyc hién phuong an phan phdi loi nhuan, trich 1ap cic quy va phuong an chi
tra co tirc:

Thue hién dung Nghi quyét vé phuong an phan phdi loi nhuén, trich lap cac quy va
phuong an chi tra ¢6 tirc cac ndm dang theo phuong an phan phdi loi nhuin da duoc
Dai hoi dong c6 dong thong qua cac nam.

v/ Niam 2015 viéc chi tra ¢ tirc bang tién mat trén von Diéu 16, HPQT di 1ay kién cb

d6ng dudi hinh thirc xin ¥ kién bang van ban véi murc chi 13 15%. Két qua ty 18 biéu
quyét tan thanh thong qua chiém 68,54% s6 co phan c6 quyén biéu quyét. Can cir
Diéu 1é Cong ty C6 phan Bot giat NET, trong trudong hop thong qua quyét dinh 13y y
kién bang vin ban thi quyét dinh dé phai duoc thong qua béi cac cd dong dai dién it
nhat 75% tong s6 c6 phan cé quyén biéu quyét. Nhu vay cac co6 dong Cong ty C6
phan Bot giat NET di khong thong qua viéc thuc hién tam tng ¢ tirc naim 2015 cho
co dong hién hitu bang tién mat (thong tin nay da duoc dang tai trong trang website
cong ty, UB CKNN, S& GDCK Ha Ngi).

Viéc tra thu lao va chi phi cho HPQT:

Trong nam nam qua, NETCO ludén hoan thanh va vuot hau hét cac chi tiéu kinh doanh
ma nghi quyét Pai hoi dong cd dong dé ra, khong nhitng bao toan ma con phat trién
von, tir 79,994 ty von diéu 1é nam 2011, dén nay von diéu 1¢ 1én t&i 159,988 ty VND;
loi nhuan tir 84,2 ty/ndm 2011, dén nam 2015 nhuan dat 102,5 ty dong. Co thé khang
dinh réng, két qua nay phan anh vai tro dinh hudng, chi dao tap trung va hd tro xuyén
subt cia HPQT dbi v4i Ban diéu hanh; véi vai tro quan tri cia minh, nén thu lao va
chi phi hoat dong cua HPQT trong nhiing nam qua dugc thuc hi¢n dung theo mirc
nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong dé ra.

Kién toan nhan lyc, Cong ty da tirng budce kién toan bd may quan ly, co cdu nhan luc
O trinh d6 chuyén mon, ngoai ngir cung kha nang quan ly dap ung vdi qua trinh phat
trién ctia doanh nghiép va timg budc hoi nhap quoc té.

Vé dau tr xay dung nha may méi, cin ctr Nghi quyét cua Pai Hoi dong C6 dong,
HDQT d4 trién khai cho Ban Diéu hanh, Ban Quan 1y du an, dén nay nha may mai tai
KCN Loc An — Binh Son, huyén Long Thanh, tinh Déng Nai, Viét Nam dang di vao
giai doan nude rat, du kién cudi quy IV/2016 dau quy 1/2017 s& dwa vao van hanh voi
cong suét thiét ké trén 100.000 tin bot giat/ nam; léy tu dong lam trung tam, chic chin
khong nhimng cing c¢d vi thé cia NETCO trong va ngoai nudc ma con tham gia nhanh
xu thé hoa nhap hién nay.

Céc noi dung khéc,

HDQT da thuc hién tdt viée cung cép cac tai li¢u, thong tin cho Ban Kiém soat thuc
hién nhiém vu kiém tra, giam sat dung chirc ning ciia minh trong quan 1y diéu hanh
doanh nghiép.
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e (Cong tac doan thé: HDPQT tao diéu kién dé cac hoat dong cua Cong doan, Poan Thanh

nién, Nt cong dong gop tich cuc trong viéc dong vién can bd cong nhan vién tich cuc

thi dua san xudt, thyc hanh tiét kiém trong moi linh vuc; xay dung nép séng vin hoa

doanh nghiép va CBCNV NETCO coi danh nghi¢p nhu ng6i nha thir hai cia minh.
2.3./ Hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty:

Ban Giam déc cong ty gém c6 nam thanh vién déu c6 trinh d6 dai hoc tré 1én; trong do
c6 mot Giam dbc Piéu hanh va bén Giam ddc Chirc nang; dén thoi diém Dai hoi danh sach
Ban giam déc nhu sau:

Chire vy Ghi chil
tai cong ty
BAN GIAM POC
Ong Pham Quang Hoa Giam dbc Diéu hanh

Ba Thai Thi Hong Yén Giam doc Thuong mai
Ong Nguyén Manh Hung Giam doc Nhan sy

Ong Pham Qudc Cudng Giam doc San xuat
Ong Cao Tran Pang Khoa  Giam ddc K§ thuat

g W N|F-

Pénh gia vé tinh hinh thuc hién nhiém vu caa Ban Diéu hanh:

Hoi déng quan tri danh gia cao nang luc kinh doanh cua Ban diéu hanh, thuc hién tot
nhimng qui dinh vé phép luat, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét ctia Dai Hoi dong C6 dong, Nghi
quyét cia HDQT ciing nhu cong tac méi truong Va trach nhiém dbi véi cong dong.

Trong cong tac quan 1y tai chinh luén minh bach, cha dong dwa ra nhiing y kién dé
xut, kién nghi kip thoi chuan myc; thuc hanh tét cong tac tiét kiém chéng lang phi; cung
toan thé CBCNV Cong ty di nd lyc 1am viéc, hop tac nhiét tinh thyc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh dat hiéu qua san xuét kinh doanh tdng déu cac nam; dic biét 1a su gia tang
gap d6i vé gia tri von gop cua cac co dong tir 79,994 ty VND 1én 159,988 ty dong tir ngudn
loi nhuan chua phan phdi va quy dau tu phét trién mang lai loi ich gia ting cta cac cd
dong va gia tang tai san cua doanh nghiép.

Nhin chung Ban diéu hanh cong ty d3 hoan thanh toan dién ké hoach san xuat kinh
doanh ma Pai Hoi dong C6 dong, HPQT giao pho.

2.4. | Ddnh gid va két lugn:

Trong nhiém ky qua, mic du con gip nhiéu kho khan trong san xuét kinh doanh, thi
truong dau tu khong thuan loi nhung Hoi déng Quan tri dd dinh hudng va chi dao thyuc hién
c¢6 hiéu qua cac muc tiéu Nghi quyét ctia Dai Hoi ddng C6 dong thuong nién dé ra.

111/ PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO
PHAN BOT GIAT NET TRONG NHIEM KY 2016-2021
1./ Nhan dinh tinh hinh chung:

Viéc thi hanh céac thoa thuin vé Cong dong kinh t& ASEAN véi thi trudng 600 triéu
dan; Hi¢p dinh ddi tac kinh té xuyén Thai Binh Duong (TPP, du kién thang 7/2016 Qudc
hoi thong qua), bao gdm 12 thanh vién trong d6 c6 Viét Nam, sé mo ra thi truong lién két
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chit ch& véi trén 55 nudce trén thé gidi, véi sy hoa nhap trén, thé gidi da phang nay tré nén
phéng hon. Chung ta s& phai d6i mit v6i mot sb kho khin khong nho, d6 1a:

— Bién dong dia chinh tri trén thé gii; mirc tiéu thu giam do cac nén kinh té trén thé giéi
gap khoé khan;

— Quy md von va tai san, trinh d6 khoa hoc v.v..., nhin chung chua cao; it hiéu biét vé
thong 18 qudc té va nhirng van dé phuc tap ctia phéap 1y khac;

— Khuén khé phap 1y chung hién nay con nhiéu diém bét cap, doi ngii quan Iy con chua
bat kip voi hoi nhap nay ké cé trinh d6 ngoai ngit cing kinh nghiém giao thuong quéc
té. Ap luc vé no x4u cua céac td chirc tin dung, tai co cdu cac doanh nghiép trong nuéc
dién ra cham chap v.v...

— Nganh san xuét chit tiy rira v m¥y phdm trong nudc von di da bi canh tranh trong thoi
gia qua, nay chic chin s& bi canh tranh khéc liét hon khi hoa nhap.

Hién nay cic nudc ciing déu mudn tién ra thi trudng qudc té, néu ching ta chi “chién
diu” trén san nha, khong khéo ching ta s& 1am vao tinh trang “com cham com”, sé kho
canh tranh ngay trong thi truong trong nudc, voi ASEAN, cang khé hon khi tham gia TPP.

Tuy nhién, suy cho cung, kh6 khan 16n nhat van 1a vuot qua dugc chinh minh, tao
dung y chi cha dong vuon 1én, trudc hét gianh phan thang trén san nha, gitt viing thi phan
xudt khau. Tir d6 vwon nhanh ra thi truong tiém ning khu vuc va trén thé gioi .

Nhiém ky 2016 — 2021 bén canh nhtng khé khan thach thic néu trén, dy bao nam
2016 nén kinh té Viét Nam s& tiép tuc da phuc hdi va bat dau chu ky tang truong méi, mé ra
cho chdng ta nhiéu co hoi nhung khong it thach thic.

2./ Muc tiéu phan dau:
Nhu nhan dinh trén, HDQT Cong ty C6 phan Bot giat NET xac dinh dinh huéng hoat
dong bao gom nhing dinh huéng va céc cong viéc chu yéu sau:

2.1. / Muc tiéu xuyén suét ciia Cong ty:

Phat huy nang luc va gia tri cbt I8i cia minh, quyét tam day manh trién khai chién
lugc phét trién moi mit vé san xuat - kinh doanh caa Céng ty giai doan 2016-2021. Vi céc
chi tiéu chi yéu vé san luong san xuat, doanh thu, lgi nhuan v.v..., dam bao ting truong
binh quan tbi thiéu déu hai con sé tré I1én, nham timg budc nang tam vi thé, hinh anh va
thuong hiéu NETCO trong noi bd, nganh, cong dong, cac nudc trong khu virc va timng budc
trén thé gioi thong qua cac chuong trinh hiru hiéu, dwa NETCO trg thanh don vi tham gia
chudi cung (ng toan cau.

2.2. 1 Viéc thuc hign chi dgo Ban Piéu hanh:

HDQT chi dao Ban Piéu hanh thyuc hién dung quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Cong ty
cac ndi dung Nghi quyét ciia Dai Hoi dong C6 dong; sira doi ban hanh quy ché quan 1y cho
phu hop vai Luat Doanh nghiép da duoc Quéc héi thong qua va c¢d hi€u lyc thi hanh tu
1/7/2015. Tang cuong kiém soét cac chi phi hiéu qua, ddy manh va kiém soét tiét kiém dién,
nuéc clng cac chi phi khac trén toan hé théng, nang cao hiéu qua kinh doanh va lgi nhuan
cho cac co dong.

2.3. / Muc tiéu phédn ddu néam 2016:
— Doanh thu khong dudi 840 ty dong
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— Loi nhuan phan dau khong thap hon 80 ty dong
— Pau tu xay dung:

Xay dyng nha may mai tai Khu cong nghi¢p Loc An - Binh Son, huyén Long Thanh,
tinh Pdng Nai, Viét Nam nhanh chong diy nhanh tién do xay dung va lip dat thét bi cung
hé théng day chuyén san xuat hién dai, tu dong hoéa; dua nha may di vao hoat dong sém hon
du kién 03 thang (du kién ban dau 1a quy 2/2017), v6i yéu cau:

> Phai chuyén tir san xuét lao dong thii cong 1a chinh sang san xuat tu dong hoa.

> Phai tiép thu va str dung thanh tyu cong nghé hién c6 vao NET, tién téi quan 1y

bang cac cong cu tién tién.

> Cit giam chi phi vé lao dong song, ting NSLD, ning cao doi séng cia CBCNV.

— Hoan thién cau tric t6 chuc, kién toan nhan luc, dam bao nhan luc ¢ trinh do chuyén
moén, ngoai ngir cung kha ning quan ly dap ¢ng vai qua trinh phat trién caa doanh
nghiép va hoi nhap quéc té.

2.4. | Khai thdc tiém nang;

— CO giai phap ngay viéc khai thac may mac thiét bi, kho tang nha xudng trén dién tich
21.000 m2 tai duong s6 8, Khu cong nghiép Bién Hoa I, phuong An Binh, tinh Bdng
Nai khi Cong ty di doi khoi khudn vién nay.

— Tai Chi nhanh thanh phd H6 Chi Minh, toa lac tai 617-629 Bén Binh Pong, phudng
13, quan 8 trén dién tich 1.500m2, hién Cong ty dang lam ctra hang giao dich, gidi
thiéu ban san pham, véi dién tich mat bang nay tiém ning rat 16n va phai c6 ké hoach
dé khai thac hiéu qua cao nhat.

Trén day 13 nhitng van dé chinh ma HPQT nhiém ky 2011-2015 bao cio trudc dai hoi
c6 dong nam 2016.

Tréan trong va cam on sy cha ¥ ldng nghe va gop Y cua cac quy ¢ dong.

Chuc strc khoe tdi cac chi sé hiru caa ¢éng ty Co phan Bot gidt NET 10i chuc stc stc
khoe va tran trong nhat./

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAN VAN TIEN
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